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no-gospodarczej albo na skutek wykorzystania doskonalszych metod obserwacj
Swiata realnego), ktére nie byly wyja$nianie lub przewidywane przez dotychczasows
teorig. Fakty te sg osobliwo$ciami lub anomaliami w §wietle dotychczasowych us a-
lefi naukowych. Wysuwa si¢ wigc przypuszczenia, ktére sa wiasnie hipotezami. Hj
potezy te podlegaja oczywiscie sprawdzaniu i po ewentualnym udowodnieniu mogg
si¢ sta¢ twierdzeniami naukowymi.

Rozumowanie przez analogi¢ odwoluje si¢ zwykle do ustaleri innej dyscypliny
naukowej albo innej (w szczegélnym przypadku konkurencyjnej) teorii w ramach tej
samej dyscypliny naukowej. Wymaga to zwykle zabiegu mySlowego, nazywan
krytyczng parafraza®. , Parafrazowaé to rozwija¢, zmieniaé czyjas mysl, tresé tek stu;
oddawa¢ w innej formie tres¢ (...)"*”. Chodzi o to, aby pewne pomysty, sposoby ro-
zumowania albo metody badan naukowych zastosowa¢ na potrzeby wiasnych celéw,
zazwyczaj modyfikujac je w jakim§ stopniu. W ten sposéb formutuje si¢ nowe przy
puszczenia, ktére stajg si¢ hipotezami podlegajacymi sprawdzaniu.

Wreszcie intuicyjne kojarzenie poje¢ oznacza wykorzystanie metod heurystycz-
nych w celu wykreowania nowych pomystéw, ktére moga by¢ traktowane jako hipo-
tezy. Rozumowanie heurystyczne oznacza ,,(...) umiejetno$§¢ wykrywania no
faktéw i relacji migdzy faktami, dzigki ktérym dochodzi si¢ do nowych prawd. Is

lacji migdzy danymi) przez sformutowanie hipotezy™?*, A

W obrgbie standardéw nauk o zarzadzaniu istnieje metodyka nazywana ,anali
z3 lejka™®. Hipotezy poprzedzaja w niej etap badania ankietowego. Ich testowa nie
polega na dowiedzeniu, Ze w organizacjach bedacych egzemplifikacja ,.dobrych prak
tyk” maja miejsce zdarzenia wyjasniane przez hipotezy. Zaklada sie, ze celowo$é do:
boru prébki badawczej eliminuje zagadnienie statystycznej reprezentatywnosci. Hi:
potezy mogg zosta¢ uznane za optymalizacyjne prawa nauki.

2.3. Twierdzenia naukowe

Wzigwszy pod uwagg strone funkcjonalna, mozna méwié o dwéch kategoriach rezul
tatow podstawowego procesu naukowego: 1) o twierdzeniach naukowych, co jes!
wlasciwe dla rezultatéw poznawczych i aksjologicznych; 2) o twierdzeniach i faktach

% K. Lastowski, L. Nowak, Zabieg krytycznej parafrazy. W: ,Konfrontacje i parafrazy. Poznafiskit

studia z filozofii nauki™ 1979, zeszyt 4, PWN, Warszawa-Poznat, s. 6. ]
1 Stownik wyrazéw obeych, praca zbiorowa pod red. J. Tokarskiego, PWN, Warszawa 1980, s. 550
2 J. Antoszkiewicz, Metody heurystyczne, PWE, Warszawa 1982, s. 13.
2 Zob. podrozdziat 3.4.
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naukowych, co jest wiaSciwe dla rezultatéw normatywnych. Ze wzgledu na znacze-
nie skoncentrujemy uwage przede wszystkim na twierdzeniach naukowych.

Twierdzenia poznawcze i aksjologiczne sa powiazane, jeSli wziaé pod uwage
ostateczny efekt praktyczny nauk ekonomicznych. Moga one przyja¢ forme praw naj-
czeSciej w rezultacie proceséw poznawczych, natomiast w rezultacie proceséw aksjo-
logicznych i normatywnych wiaSciwiej jest méwié o prawidlowosciach.

Struktura i systematyzacja twierdzef jest w zasadzie analogiczna do probleméw
naukowych. Warto$¢ naukowa twierdzen jest rozstrzygajaca dla uznania wynikéw
przez podmiot i otoczenie procesu naukowego oraz ewentualnego uzyskania przez
nie statusu skladnika paradygmatu w naukach ekonomicznych.

2.3.1. Rezultat podstawowego procesu naukowego

2.3.1.1. Twierdzenia jako rezultat podstawowego procesu naukowego

Twierdzenie naukowe jest to zdanie zawierajace sad oznajmujacy, wartoSciujacy lub
dyrektywalny®, wyrazajacy ugruntowane naukowo przekonanie podmiotu procesu
naukowego, dotyczace danego przedmiotu procesu naukowego, w tym przypadku —
zarzadzania i ekonomii systeméw spolecznych.

Podstawowg kategorig jest naukowa sita twierdzen. Wyr6znia sie, ze wzgledu na
stosunek twierdzefi do fazy procesu naukowego i ich wiarygodno§é naukowa: hipo-
tezy naukowe, twierdzenia aspirujace i tezy naukowe. Najstabsza sile naukowa majq
hipotezy, poniewaz sa formutowane w zasadzie przed lub na poczatku podstawowe-
80 procesu naukowego, co najwyzej po badaniu wstepnym. Nie sg wiec w zaden spo-
s6b zbadane naukowo. Twierdzenia aspirujace sa generowane w trakcie podstawowe-
g0 procesu naukowego. Oznacza to, ze pozostaly one po pewnym zaawansowaniu,
W stosunku do nich, wewnetrznej naukowej weryfikacji i falsyfikacji. Zakres i glebo-
koS¢ tej wewnetrznej weryfikacji i falsyfikacji, prowadzonej przez podmiot procesu
naukowego, nie moga by¢ precyzyjnie okreslone, jesli podmiot nie doszedt do we-
Wnetrznego przekonania, Ze zakoriczyl ten proces.

Pewng role w podejmowaniu decyzji co do zakoficzenia procesu naukowego od-
8rywa strategia, jaka przyjmuje podmiot wobec zewnetrznej weryfikacji i falsyfika-
Gji. Po zadecydowaniu wszystkie twierdzenia o przedmiocie podstawowego procesu
naukowego uzyskuja w umysle podmiotu status tez, czyli twierdzefi udowodnionych
Podczas wewnetrznej weryfikacji i falsyfikacji. Nieodigczne od sity twierdzen jest ry-
Zyko naukowe. Wyraza ono prawdopodobiefistwo, Ze twierdzenia nie sa pewne (zu-
Pelne, jednoznaczne, prawomocne, 0 wartoSci naukowej niebudzacej watpliwosci)

k
10. Sad dyrektywalny — wyrazajacy wole i wskazujacy norme, ktérej powinien odpowiada¢ dany
iot.
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odpowiednio do przyjetego systemu naukowego. E4cznie daje to przekonanie €o ¢
naukowego ugruntowania twierdzen.

Uwaza sig, ze w ekonomii i zarzadzaniu odkrywa sig i formutuje prawa®' i pra-
widlowosci dotyczace gospodarowania i powodowania okre§lonych zachowar syste-
mow spolecznych.

Prawa wyrazaja wzglednie trwalg i jednoznaczng zalezno§¢ migdzy danym
zmiennymi. W rezultacie korzystajac z praw, mozna podejmowa¢ i przeprowadzaé
operacje naukowe i pozanaukowe™, np. ksztaltowaé rzeczywisto§¢ przedsigbiorstw
W tym ostatnim ujeciu prawa (wykorzystane jako modele — wzorce do ksztattowa-
nia rzeczywisto§ci) maja charakter normatywny, okreslaja reguty, wedtug kté

Prawa zachowania si¢ i dziatania (prawa ruchu spolecznego) to w istocie taki
zmiennych, ktéry obrazuje ukierunkowang zmiang, w tym przeplywu energii i zaso-
b6w. Sa to twierdzenia odnoszgce si¢ do powodowania zmiennych zaleznych przez
zmienne niezalezne w systemach spolecznych. Natomiast w systemach naturalnych,
ktérych sktadnikami nie sg ludzie, mamy do czynienia z prawami ruchu natury (przy-
rody), a wigc okre§lonymi relacjami migdzy zmiennymi, ktérych podmiotu nie zna-
my. Jednak dziatajac, musimy wszystkie te prawa znaé, szanowac (by¢ z nimi w zgo-
dzie) i umiejetnie wykorzystywac. Nie dysponujac takim potencjatem, jeste$my zdani’
na ksztaltowanie rzeczywisto$ci na zasadach przednaukowych lub nienaukowych.
Nauka poznawcza i nauka o aksjologii w danym przedmiocie s3 zatem jego klu-
czowymi Zrédtami nauki normatywnej. Bez wiedzy o tym, co, gdzie itd. bylo, jest,
bedzie (naukowe postgpowanie i wiedza poznawcza), oraz wiedzy o tym, co, gdzie,
itd. bylo, jest, bedzie cenne — tzn. ma warto§¢ (naukowe postgpowanie i wiedza ak=
sjologiczno-poznawcza), nie jest mozliwe naukowe ksztaltowanie rzeczywistoSci
(naukowe postgpowanie i wiedza normatywna — co powinno bylo by¢, co powi
by¢ teraz, co powinno by¢ w przyszioSci). -_
Pierwszym krokiem poznawania i poznania jest eksploracja, czyli odkrycie, ze co§'
jest, stwierdzenie istnienia bytu majacego odniesienie przedmiotowe (desyganty)”'.

31 Zob, W. Krajewski, Prawa nauki, KIW, Warszawa 1982, Wspélczesnie sadzi sig, Ze to, jakg postaé
w sensie metodologicznym ma rezultat procesu naukowego w odniesieniu do systeméw spolecznych, jest
kwestig paradygmatu doktrynalnego w tej dziedzinie. Skrajne stanowiska to, z jednej strony, oczekiwanie:
wylacznie praw (metodologiczna ortodoksja naukowa, zréwnujaca rezultaty nauk przyrodniczych i nauk
spolecznych), z drugiej za§ — negowanie mozliwoéci odkrycia jakichkolwiek praw (postmodemizm),

2 Operacje pozanaukowe — dziatania podejmowane i prowadzone poza dziedzing nauki, np. przez
przedsigbiorstwa i na ich gruncie.

3 Podobne podejécie prezentujg T. Parsons i E.A. Shils, wyrézniajgcy cztery poziomy teorii: sys=
temy klasyfikacyjne ad hoc, taksonomie, struktury pojeciowe, systemy teoretyczne. Zob. Ch. Frankfort=
-Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze w naukach spotecznych, jw., s. 53-56.
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Crlowiek, traktowany jako podmiot naukowy dysponujacy 0znaczonym repertuarem
znawczym (osobowym i wspomagajacym), znajdujac si¢ W otoczeniu pod kazdym
wzgledem izotropowym (jednorodnym), nie moze W nim dokona¢ zadnr:go rozpozna-
nia i ustalenia poznawczego. Jego moc poznawcza jest rtéwna zeru Me ze wzgledu
na te doskonata jednorodnosé, z otoczenia nie plynie zadna informacja, zaden jego
iot nie moze by¢ oznaczony, gdyz nie wyréznia si¢ sposréd innych. Gdy dowol-
ny skiadnik otoczenia zmieni si¢ w stosunku do zupelnyc.:h upreednio zasad izotropii,
wowezas nastapi jego fluktuacja, odrézni si¢ od otoczenia. Zmlana taka moZe zostaé
zarejestrowana przez podmiot (je$li ma taka zdoInosc), powstanie informacja odbiera-
pa przez podmiot, nastapi oznaczenie (czegos, tego) na poziomie makroskopowym?*
(rysunek 2.4).

Rysunek 2.4
Przedmiot wytaniany z otoczenia
OTOCZENIE
_2,)
iz I PP
PRZEDMIOT =3
OZNACZANY

Pierwszy rodzaj operacji poznawczych (oddziatywania ujete jako 1 na rysunku)
to odnoszenie przedmiotu do otoczenia. Zarejestrowanie jakiejkolwiek zmiany w do-
tychczas doskonale jednorodnym otoczeniu obserwatora (podmiotu procesu nauko:
wego) jest dla obserwatora zrédtem informacji, ale wymaga réwniez zmian energil
w tym otoczeniu.

Zdolno§¢ poznawcza obserwatora bylaby zupeina wtedy, kiedy potrafitby rozpo-
znaé dowolne zmiany i to pod warunkiem dysponowania odpowiednim sys?emem de-
tekcji i rejestracji. Innymi stowy, jesli dany fragment otoczenia zmienitby si¢ pod wy=
r6znionym wzgledem i jako taki zostal rozpoznany, to tylko przez réznicowanie.
,Jesli fragment otoczenia jest rozr6znialny pod wyréznionym wzglqde.m (A) od po-
zostalego otoczenia, to oznacza, ze zachodzi tam dana zmiana (B)". Tak.le qmac?zme
i ustalenie jest wnioskowaniem w kategoriach relacji zmiennych: jeﬂl' .zmxenna
A (zmienna obja$niajaca), to zmienna B (objasniana). Nadal jednak uchwyciliSmy tyl-
ko byt makroskopowy, nie wiedzac nic wigcej.

% poziom makroskopowy — informacja o przedmiocie jako calosci odbieranej niejako powierzeh-
niowo, bez informacji o jej wngtrzu (nierozpoznawalnym, bez dodatkowych operacji pomawczych‘ﬁﬁ'
rowanych do wngtrza).
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PrzejScie do definiowania wymaga przeprowadzenia rozleglejszych opera
naukowych niz tylko oznaczanie, konieczna jest identyfikacja, niemozliwa
taksonomii i wyjasniania. Niezb¢dne s3 naukowe operacje uzupeiniajace w t
(zob. rysunek 2.4), pelne badanie w trybie 2 (badanie wnetrza przedmiotu), a takz
dania sprzezen zwrotnych oraz nastgpczych w relacjach przedmiotu i jego otoe

Nie wszystkie twierdzenia dotycza relacji miedzy zmiennymi zaleznymi i
leznymi w sensie wywolywania ruchu, a wigc nie wszystkie sa prawami
W ujeciu rzeczowym mozemy méwi¢ o twierdzeniach dotyczacych skladni
struktury i systemoéw, co koniecznie wymaga przyjecia zatozen o wyjSciowym
sie badanego przedmiotu. Skiadnikiem wyjSciowym procesu naukowego moze
np. przedsigbiorstwo, powiazania miedzy przedsigbiorstwami tworza strukture,
rynek rozpatrujemy jako system spoteczno-gospodarczy. Kiedy indziej sktadnikie;
przedsigbiorstwa jest czlowiek, jego powiazania z przedmiotami pracy tworzg struk
turg procesu pracy, natomiast stanowisko pracy jest systemem pracy. .

Omawiane powyzej prawa maja, jesli spetniaja warunki definicji, status -:'
poznawczych, wiazacych zmienne objaSniajace ze zmiennymi objaénian'l mi
W prawach o charakterze normatywnym mamy natomiast do czynienia z powiaz
niem migdzy zmiennymi na zasadzie zmienna zalezna-zmienna niezalezna w zn
czeniu wywolywania ruchu (odmienna funkcja). Pragnac wywota¢ naukowo zmi
ny w wybranym przedmiocie rzeczywisto§ci (oryginal), musimy najpierw okre
jakie one powinny by¢ (postulat co do wzorca zmian — postulat normatyy
Z poczatku postulat ten moze mie¢ takze charakter makroskopowy: ,,powinno
sta¢ si¢ to” (model ideowy wzorca). Podaje on rozr6znienie mi¢dzy tym, co
je (oryginal, stan biezacy), a tym co powinno istnie¢ (postulat, stan pozgc
Skad wiemy, jaki powinien by¢ ten stan pozadany? Poniewaz przypisujemy I
okreslona warto$¢, preferowana sposréd mozliwych, celowych i wykonalnych wa
toSci. Warto§¢ ta musi by¢ wyzsza nie tylko od innych wartosci, lecz takze od wi
toSci progowej, ktéra moze wytrgci¢ podmiot ze stanu rownowagi (progowa wa
to§¢ motywacyjna). R

Postgpowanie normatywne nie jest wigc mozliwe bez ocen (aksjologia)*. Ni
rzy sadza, Ze aksjologia nie moze by¢ przedmiotem rozwazan naukowych w odn
niu do systeméw spotecznych, z uwagi na skrajny subiektywizm i psychospoteczn
ture poznawania, metaaksjologii i decydowania o ocenach i wartosciach (aksjolof
normatywna). Takie podejécie oznacza w istocie arbitralne zamkniecie pola badawez
go przed nauka. Co wigcej, jest to takze zgoda na korzystanie z wylacznie przedn:
wych i nienaukowych zasad poznawania, aksjologii i decydowania o systemach Sp

% Nie rozwazamy tu innych, niz naukowe, zrédel i zasad ocen oraz wycen, np. woli (widzimi s
Oceny i wyceny przeprowadzamy w kazdym procesie naukowym (poznawczym, aksjologicznym |
matywnym), lecz dziedzing nauki zajmujycy si¢ bezposrednio i gléwnie ocenami oraz wycenami j _
sjologia. Dlatego tez mozemy méwi¢ o badaniach aksjologiczno-poznawczych, metaaksjologiczny
i aksjologiczno-normatywnych.

jecznych®. Trzecia (co nie ma nic wsp6lnego z kolejnoscia, waga) Kategoria praw sg

prawa aksjologii. Okres!aja one, 0 ile spelniaja wam:-;ki-deﬁ_nicji relacje mxedzy zmien-
nymi warto$ciujacymi i zmiennymi, ktérym przypisuje si¢ statfls Yvartosc.lowanych.
W ujeciu aksjologiczno-poznawczym formula przybierze posta¢: jef»h A (zmienna war-
tosciujaca), to warto$¢ danego przedmiotu jest B (zmienna wartoSciowana).

Prawa, w ich najwyzszej formie, s bezwzgledne (jednoznaczne), obiektywne,
powszechne dla danej kategorii przedmiotu. przy danych ograniczeniach, zaloze-
piach (doktrynie) i uwarunkowaniach. Tak rozumiane prawo ma charakter determini-
styczny, tzn. wskazuje, ze zmienna zalezna jest bezwarunkowo wywolywana przez
zmienna niezalezna wedlug pewnego mechanizmu, przy wymienionych uwarunko-
waniach, dominuje nad nia w nieograniczonym zakresie. Dzigki temu mozna przewi-
dywa¢ i ksztaltowac normatywnie przedmiot procesu naukowego. Takie cechy ma
prawo ciaZenia W przypadku przedmiotéw materialnych na poziomie makroskopo-
wym. Trudno wskaza¢ odpowiednie prawa dla ekonomii i zarzadzania systemami
spoltecznymi. Fluktuacje, nieciagtoSci i nieprzejrzysto$¢ systeméw spolecznych sa
daleko wieksze, m.in. dzigki uczestnictwu jednostek i zbiorowoSci ludzkich. Te i in-
ne cechy sprawiaja, Ze miedzy zmiennymi zachodza prawidlowosci. Mialyby one sta-
tus praw, gdyby wszystkie inne, poza badanymi relacjami migdzy zmiennymi, oko-
licznoSci i zatozenia dziatania byly stale. ,JeSli nie ma przeszk6d w handlu, a koszty
transportu sa bardzo niskie, prawo jednej ceny sprawia, ze cena danego dobra wyréw-
nuje si¢ na catym §wiecie”?’. Problem w tym, e zar6wno koszty transportu, jak i ba-
riery handlu (uwarunkowania) — a takze indywidualne strategie lokalne i krétko-
okresowe przedsigbiorc6w dotyczace dobra i jego cen (relacje migdzy zmiennymi) —
sq plynne w okresie krétkim i dlugim. W rezultacie dopiero w masie (stochastyka)
i z okre§lonym prawdopodobiefistwem (probabilizm) zachodzi i oscyluje relacja
migdzy ceng a transakcjami dotyczacymi tego dobra na $wiecie, natomiast w po-
szezeg6lnych przypadkach wystgpuja mniejsze lub wigksze wyjatki od tej reguly.
Tylko doskonata mobilno$é i brak tarcia ujawnilyby sile tego prawa i doprowadzily
do wyréwnania sie ceny na dobro w kazdym punkcie globu. W odniesieniu do rela-
¢ji poznawczych, aksjologicznych i normatywnych mozemy wigc méwic bardziej
0 prawidlowosciach, regutach i zasadach, niz o Zelaznych, jednoznacznych prawach.

Hybrydowosé, otwarto$¢ i zmiennos¢ systeméw spotecznych przesadzaja o tym, ze
Procesy naukowe i twierdzenia dotycza stanéw i sytuacji zaréwno efemerycznych, jak
iciaglych. Naturalne jest zatem, ze ekonomia i zarzadzanie zajmuja si¢ kontinuum, gdyz
&

* Trudno zaakceptowat taki poglad. Ocena, czy dana cena jest wyzsza, czy niZsza, jest koniecz-
"m Wwarunkiem wyceny, czy to jest z jakiego$ punktu widzenia dobre, czy zle (rozstrzygnigcie aksjolo-

S*2n0-poznawcze). To z kolei jest podstawg do sformulowania postulatu co do wiadancgo wzoma Po=
Homy ceny, czyli decydowania o cenie itd. Nie poruszamy si¢ przy tym na obszarze ani alchemii, aml

ki, lub innych przedmiotéw, ktére sa dyskusyjne jako byty (do takich zagadnien nalezy ocel.ll licz~
6w mieszczacych si¢ w gtowee szpilki — czy nie mieszcza sig, czy si¢ mieszcza, €2y jest ich
h CZy wigcej itd.).

D, Begg, S. Fischer, R. Dombusch, Mikroekonomia, PWE, Warszawa 1997, s. 248,
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probuja: twierdzi¢ o jednostkowych procesach i zjawiskach (przypadkach) i ksztaltow
je: odnie$¢ si¢ do dziatan i systeméw bedacych ich podzbiorami (twierdzenia i ks;

wanie 0 zasiggu ograniczonym do podzbioréw); bada¢ kategorie dzialaf i systemg
(uniwersalny zasieg procesu naukowego). Takimi kategoriami sa np. przedsigbiorstw
gospodarka kraju, gospodarstwo domowe. Twierdzenia o przedsigbiorstwie X s kon
kwencja studium przypadku, o przedsigbiorstwach w branzy Y — twierdzeniami o poy
zbiorze, za$ odnoszace sie do dowolnego przedsigbiorstwa — twierdzeniami o k: 3
rii. Podobnie, zasieg przedmiotowy twierdzen dotyczy skladnikéw caloSci przed
(twierdzenia o skiadnikach), relacji wystepujacych w caloSci przedmiotu (twierdzen
o relacjach) i calo$ci w stosunkach z otoczeniem (twierdzenia systemowe). )

2.3.1.2. Fakty jako rezultat podstawowego procesu naukowego

Twierdzenia poznawcze i aksjologiczne oraz czg$¢ twierdzer normatywnych nalez
do kategorii konceptualnych rezultatéw procesu naukowego. Sq one informa
oznajmujgcymi, zawierajacymi oceny i wyceny, informacjami dyrektywalnymi, nal
za wige do kategorii ,,wiedza/niewiedza”. Przykladem moze by¢ rozwigzywanie wy:
branego problemu zarzadzania w przedsigbiorstwie: \
® rozpoznanie natury proceséw decyzyjnych (twierdzenia poznawcze a);

® ocena wartoéci i znaczenia tych proceséw dla sprawnoéci funkcjonowani
przedsigbiorstwa (twierdzenia aksjologiczne b);

e postulowanie i optymalizacja modelu — wzorca sprawniejszych (uspra
nych) proces6w decyzyjnych (twierdzenia dyrektywalne ¢).

Dwa pierwsze procesy naukowe oraz odpowiadajace im twierdzenia maja cha
rakter diagnostyczny (a i b) i moga by¢ podstawa do podjecia dziatan usprawni
cych procesy decyzyjne w przedsigbiorstwie (twierdzenia ¢). Podmiot procesu na
ukowego nie ma obowiazku prowadzenia calego cyklu procesu naukowegs
(rozwigzaé tacznie problemy od a do ¢). Moze wigc poprzestaé lub rozwigzaé tylke
kazdy z probleméw ujetych w punktach od a do ¢ z osobna czy tez jedna z par (np. 2
i ¢). Rozwiazanie problemu ¢ nie musi by¢ tez funkcjonalnie powigzane z diagnozd
co oznacza, Ze Zrédlo usprawnienia moze by¢ inne niz diagnoza przyczyn niespraws
no$ci. Do innych Zrédet usprawnienia zalicza si¢ kreacj¢ (metoda prognostycznaly
benchmarki (kopiowanie, adaptacja lub kompilacja istniejagcych, w systemach
same] klasy, rozwigzan uznawanych za wzorcowe) oraz analogie (kopiowanie, ada
ptacja lub kompilacja istniejacych, w systemach innej klasy niz systemy spoteczng
rozwigzaf uznawanych za wzorcowe).
O ile postulowanie ma czysto informacyjny charakter, o tyle optymalizacja mos

ze dotyczy¢ realizacji, urzeczywistnienia i realnej natury systemu spotecznego. Mo=
ze ona polega¢ na przeprowadzaniu eksperymentéw i modelowania makietoweg '
badan ¢wier¢- i péitechnicznych czy realizowaniu wdrozen pilotazowych. Optymali-
zacja naukowa niekoniecznie wigc ogranicza si¢ do opracowania modeli — wzoncé
o wysokim stopniu szczeg6lowosci i wdrazalnosci (modeli aplikacyjnych, projektéw
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gonomiczno-techrﬁcznych). Nastepny krok to peine UIZOCZY\.VISUHGI;:C puons:uﬂ:::?;

wzorca. Jeston w takim procesie naukowym norma stefu{aca w : 08 sl
£0 Ostatecznie wymaga sig, aby oryginal byl w mozliwie najw-xekszymsc.opm
ﬁ odny z modelem — wzorcem (poczawszy od wymagania zupeln'ej zgo.dno i, ::yb;
Au identycznosci), o nie zawsze (j:mst r:qiliwe. Luka w tym zakresie pocigga za

i ia tej z oSci. :
me;lz?:tii‘;o\zgc)‘:::ﬂwt; nirmatywnego procesu naukowego moga @eé po.czg-
§ci naturg informacyjna., a po cze$ci by¢ proébnymi oryginalarr}i lub oryginatami per

inal naukowy jest w takim przypadku rezultatem $wiadomego zachowania

= Orygl?otu procesu naukowego na zasadach naukowych (ugruntowane naukowo
m':;o:ir:) Zachowanie to polega na przeksztalceniu naukowego modelu — wzorca
::lnc:o pr'zedmiotu (zarzadzania i ekonomii systeméw spotecznych) w zgodny z mim
muk‘;;vi;rgi;fkonomicznych optymalizowanie z zastosowanie.m i wylfony'st?mem
optymalizacji wdrozeniowej jest z oczywistych .wzgledéw utrudmonfa. Nl:er:hl}lej;vg-
matywne procesy naukowe stosowane i I‘OZW‘OJOWC sa z.powodzemem cha m
Opracowanie i wdrozenie nowej, postgpowej i efelnywnej' zasac?)f konts:l;‘t.lowhim.ezi i
ces6w decyzyjnych jest faktycznym zdarzeniejrp mnov./acy_]nym i jakc? zd‘: uj “
znana rzeczywisto$¢. Podobnie, F. Modigliani i M: Miller oprac?wall r.net nviveyb 13:
a nastepnie wdroZono wyceng warto§ci pnedsncl?lorslwa, ktérej do tg r;;or;;;1 miw:
Przyniosto to innowacyjny postep, odwolujacy si¢ do nagkowycp t\.\/le zen po.
czych i ocenno-wycennych w dziedzinie wyceny wartosci przedsigbiorstw.

Y
.

2.3.2. Systematyzacja twierdzen naukowych

Twierdzenia naukowe maja strukturg relacyjna — stosunek \.vna}iqcy zr‘men'n;c z:l«;.znﬁ
i zmienne niezalezne — i sa wazne na gruncie przyjetych zatozen, og'rar.nc-zcn :‘g olwWi
notci. Twierdzenia naukowe, podobnie jak problemy nauk(?we, siuza Jalfxe:inan ci:ed .
(znosza, zmieniaja lub zmniejszaja stan niewiedzy, pozwalzfja lep.le] o?emé : yp
miot oraz uksztaltowaé go stosownie do wymagaf podnu?tu) i maja swoisty zakrestema.
przedmiotowy i rzeczowy, w tym czasoprzestrzenny. N.atormast fundamemirln gj !
tyzacji twierdzen jest przyporzadkowanie odpoy:edzn (tez) do pytaf:) ]proé ; (wthb li:
tak wigc systematyzacja ta odpowiada w zasadzie systematyzacjl pro eml e~
¢y 2.4 przedstawiono ich typologie ze wzgledu na \\_/ybrane. kryteria; w celu
nia porzadku wskazano funkcjonalne prf?:;el‘ny i twierdzenia naukowe).
Z niektore klasyfikacje. ‘ A
\lNa;(\;\:/zzg:v :: az?icies przedmiotoywy wyréznia sig twierdzenia opisowe (ld;)iirl:
ficzne, czyli o elementach rzeczywistosci); nomotetyf:zne (pra\ya i p.raf -
wosci, czyli o pewnych relacjach migdzy elementami rzcc.zymsto:lc:;.e nfach,
mowe (teorie, czyli o zbiorach twierdzen opartych na przyjetych zalo
w tym o skladajacych si¢ z praw).
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Tablica 2.4
Funkcjonalne problemy i twierdzenia naukowe

2.3.3. Warto$¢ naukowa twierdzer

przeprowadzajac i bilansujae, jako podmioty, procesy naukowe w naukach ekono-

Kategorie probleméw i twierdzen Treéé problemu i twierdzenia
i , nalezy dokonaé prze postegpowania naukowego. Jego celem jest
1. Poznawanie i poznanie (twierdzenia po- Odwzorowanie oryginalu przedmiotu .mczn)fch' 2 zy P it gladu g wt:t - aukgowoéc? (W J
znawcze) » problem: co i jakie, oraz dlaczego takie jest “Pewmem.e _S'Q’ 45 2 i Y ] g . . | cwngtzna
. cksplomcja « twierdzenie: to i takie oraz dlatego jest weryﬁkac_]a 1 falsyﬁkacja)- Moze temu shlzyé np. mzpamme twierdzenia pod wzglg-
» klasyfikacja dem zar6wno stosunku do przedmiotu, jak i jego atrybutéw naukowoSci (tablica 2.5).
* wyjasnianie
2. Aksjologia (twierdzenia aksjologiczne) Oceny i wartosci przedmiotu Tablica 2.5 - jy pam
» ustalenie i przyjecie kryteriéw « problem: co i jakg oraz dlaczego ma wa Wewnetrzna weryfikaca i falsyfikacja twierdzen naukowych
* ocena (znaczenie) imi
* wycena « twierdzenie: to i taka oraz dlatego ma wa Twicrduenls ze wapiodn i ek o
£ Atrybuty poznawanie aksjologia decydowanie synteza wartoSci
N e ) Y, U saukowosci | ipomnie | (wierdzenia | (twierduenia | twerdacd wedtug
+ optymalizowanie « problem: co jest oczekiwane, na jakich zasa~ twierdzef (twierdzenia aksjologiczne) | normatywne) at;ykbntdw
* realizowanie dach przeksztalci¢ oryginal w kierunku z posnawcze) naukowobcl
nym z modelem — Wzorcem, jﬂkﬂ_l” 1. Rozwiazywa-  Czy rozwiqzujesz Czy rozwiazu- Czy rozwigzujesz  Czy rozwiazujesz
b)fé zgodno$¢ “uhf’a‘? 5 f}‘k“‘m} _(¢° PO-| nie problemu problem, ktore- jesz aksjolo- normatywny kompletny pro-
e by¢, zdarzy¢ si¢ i Jak’ PoOWINICH U naukowego MU MOoZesz przy- giczny pro-  problem na-  blem nauko-
poziom zgodnosci wzorca i oryginatu) pisaé status po-  blem ukowy? wy?
« twierdzenie: to jest oczekiwane, tak prze- Znawczego naukowy?
ksztalci¢ oraz taka powinna by¢ zgodnos€ problemu nauko-
wzorca i oryginatu wego?
2. Naukowoéé Czy proces po-
2. Z uwagi na zakres rzeczowy wyréznia si¢ twierdzenia: jednostkowe (dotycz procesu ba-  znawczy ma cha-
wylacznie danego przedmiotu); stochastyczne (odnosza si¢ do zbioru przed: dawczego rakter naukowy?
miotéw, ktéry nie jest traktowany jako uniwersalny); uniwersalne (odne 3. Postepowo§¢  Czy rozwiazanie
sie do uniwersum, czyli do wszystkich przedmiot6w, calego wszechSwiata). naukowa problemu  po-
3. Z uwagi na stosunek do kryteriéw naukowosci wyréznia si¢ twierdzenia: nauko z‘i‘:s‘iv:“”pg:f:;
we (wyprowadzone zgodnie z zasadami nauki i majace atrybuty naukowos S
Prz.ednaukowe (w?'prqwadzone zanim dana dnedzm'a osiagnela status- pra ' R S R——
i wiedzy naukowej); nienaukowe (wyprowadzone na innych zasadach niz nauko ukowa blem i twierdze-
we); pozanaukowe (wyprowadzone na gruncie innym niz praktyka naukowa). nia naukowe sg
4. Z uwagi na kategori¢ wymaganej zgodnosci twierdzefi o przedmiocie naukowo istotne?
nia sie twierdzenia: zgodne z logika, pozytywne (zgodne z praktyk) Ord: 5. Podatno§¢ na- Czy  poznawcze
aprobowane spolecznie. ukowa twierdzenia sa
5. Ze wzgledu na poziom weryfikacji i falsyfikacji wyréznia sie: hipotezy ¢Zy podatne nanko-
ZN ; : wo weryfikacji
ste (zerowa weryfikacja i falsyfikcja — wylacznie prébny charakter twier i falsyfikacji?
dz » A be ch s . -' - . . . . '
zeft Z zar.!ny dowod?v.v), tw;erdze.x}na aspirujgce (twierdzenia znfut'iu] B it | Cay poraawers
si¢ w procesie weryfikacji i falsyfikacji o znaczacym prawdopodobiens twierdzenia cxiprdeeate A
akredytacji w/usunigcia z paradygmatu); tezy (twierdzenia udowodnione, ukowe sq praw-
nowiace rdzen paradygmatu, gdzie ryzyko falsyfikacji jest przewidywar dziwe w Swietle
w danej czasoprzestrzeni jako niskie). przyjetych kryte-
: 2 ] ) L\ ri6w prawdy?
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e atrybutu jest konkurencyjnosé nowych twierdzefi w stosunku do istniejacego
Twierdzenia ze wzgledu na stosunek do przedmiotu paradygmatu twierdzefi w danej dziedzinie lub innych propozycji nauko-
Atrybuty poznawanie aksjologia decydowanie | synteza wart wych.
naukowosci i poznanie (twierdzenia | (twierdzenia |twierdzeh wedhug . Istotno$¢ naukowa oznacza, Ze przyrost wiedzy nie moze mie¢ charakteru try-
SR (twierdzenia aksjologiczne) | normatywne) atrybutéw wialnego, a taki ma np. pomiar inwentaryzacyjny stanu magazynu. Wyniki
PO naukowosci badan naukowych znosza zupelnie stan niewiedzy naukowej wtedy, kiedy za-
7. Obiektywno§¢ Czy  poznawcze b rzadzanie danym systemem spolecznym jest w peini okreslone. Bedzie ono
twierdzenia twierdzenia na- takie tylko wéwczas, gdy twierdzenia o zarzadzaniu takim systemem przynio-
:;k:;‘:’?sa obatk: s3 najpierw strumiefi danych, a nastepnie informacji (wiadomosci), wiedzy
& Tl (Gl D (zrozumienie w ramach szerszych struktur informacji) i madro$ci (nieograni-
dykeyjna AR i czona umiejetno$¢ sprawnego wykorzystania wiedzy). Do takiego ideatu zbli-
twierdzenia ukowe ‘unisih: zamy sig, jeli badania (tacznie: poznawcze, aksjologiczne i normatywne)
wiajg skuteczne przynosza peiny, wszechstronnie potwierdzony sukces.
przewidywanie . Twierdzenie jest podatne naukowo, jesli poddaje si¢ bez przeszkéd procedu-
:\?;Z”mh%ft rom weryfikacji i falsyfikacji.
dotycz'a? g . Prawdziwo$§¢ twierdzenia orzekamy, badajac jego zgodnoS$¢ z praktyka, logi-
SiMbe -suipl: Nisdoigaryibazpo e - dotyes ka i powszechnie uznanymi normami spotecznymi.
ryczna twier-  Srednio Beiziolie dniz 7. Obiektywno$¢ twierdzenia wymaga, aby zaden czynnik zewnetrzny w stosun-
dzenia ku do przedmiotu badanego (zakladajac systemowos$¢ badania) nie miat wply-
10. zﬁdtu:a::: Synteza wa.noﬁci Sy:ct.ezaakwar;o- Synteza warto§ci  Synteza catkowita. 8 ;:o?:;ﬁséo{:mt:;el:gxnr:a.twier dzeh wyraza si¢ W trafnosci wnioekawiih
poaaweze) i aksjolo- norma j i twier- .
wej twierdzen gicznej J A :;?sosc' " o przyszloci przedmiotu, ktérego twierdzenia dotycza, i na podstawie kt6-
B wipein po': rych sq formutowane sady o przyszloSci.
it 88 9. Moc empiryczna twierdzenia oznacza jego zdolno§¢ do sprawnego i spéjne-
przedmiotu go spolecznie przeksztalcania bytu (przejscie od oryginatu w stanie i sytuacji
procesu na- A do oryginatlu w stanie i sytuacji B), ktérego twierdzenie dotyczy. Moc em-
ukowego piryczna w danej dziedzinie dotyczy tylko twierdzei decyzyjnych, poniewaz
tylko one stuza ksztattowaniu systeméw ekonomicznych i systemOw zarza-

dzania.

Wartoéé naukowa twierdzef (prawomocno$c) jest w istocie pochodng cech ich
naukowosci i pewnosci, ze maja one t¢ agregatowa ceche. Procesem stuzagcym za-
pewnieniu takiej pewnosci jest korraboracja (weryfikacja i falsyfikacja). Punktem
wyjécia jest zdefiniowanie prébnego twierdzenia — hipotezy i jej potwierdzanie
(weryfikacja) lub zaprzeczanie (falsyfikacja). Weryfikacja i falsyfikacja twierdzefi sa
procesami ciaglymi miedzy hipotezami czystymi, twierdzeniami aspirujacymi i teza-
mi. Jest to spowodowane m.in. ztozonoscia, hybrydowoscia, zmiennoScia i nieostro-
Scig bytéw spolecznych, ktérych twierdzenia dotycza, oraz wymaganiami paradyg-
matu epistemologii i metodologii naukowej. W istocie z tych i innych powodéw
weryfikacja i falsyfikacja prawdopodobnie nigdy nie s3 jednoznacznie ostateczne
(twierdzenia nie sa ponad czasoprzestrzennie i bezwzglednie pewne).

Hipoteza wstgpna (czysta), czyli prébne twierdzenie, ma czysto spekulacyjny
(tu: naukowo-spekulacyjny) charakter, poniewaz niezaleznie od Zréde, z ktérych si¢

N.ajwyzsza warto$¢ naukowa maja twierdzenia spelniajace bezdyskusyjnie v
magania wszystkich atrybutéw naukowosci.
1. Przystowiowe niemal liczenie diabléw w giéwce szpilki nie jest z pewna Gcia
rc?zwiazywaniem problemu naukowego, zatem i odpowiednim twierdzeniom
nie mozna przypisa¢ statusu naukowosci.

2. Proces badawczy musi spetniaé rygory naukowosci. Na przykiad, badanie po-
tf:nc:ialu menedzerskiego populacji naczelnego kierownictwa polskich przed=
sigbiorstw, na podstawie towarzyskiego wywiadu z jednym dyrektorem na-
czelnym, jest karykaturg naukowosci procesu.

3. PostgpowoS¢ naukowa powinna przynies$¢ otwarcie nowego problemu nauko=
vufego lub przyrost wiedzy naukowej (do takiego zalicza si¢ réwniez zamknig=
cie problemu naukowego). Waznym kryterium oceny wartosci naukowej tego’



nej lub zewngtrznej, aspirujac do statusu twierdzenia naukowego po procesie i
wym. Z kolei teza jest twierdzeniem naukowym formutowanym po zakoficzeni
cesu naukowego, jako jego uzasadniony i potwierdzony naukowo rezultat. Taki
weryfikacji i falsyfikacji zewnetrznej staje sie skladnikiem danego paradygma
ukowego.

Pomocnym narzedziem w badaniu relacji migdzy weryfikacja i falsyfikae

a twierdzeniami w danej fazie rozwiazywania probleméw naukowych moze byé’
blica 2.6.

Tablica 2.6
Weryfikacja i falsyfikacja a faza rozwigzywania problemu naukowego

Twierdzenia w fazie
rozwigzywania
problemu naukowego

Forma korraboracji

weryfikacja

falsyfikacja
1. Twierdzenia o tym, Ze nasta- Przeprowadzenie dowodu po- Przeprowadzenie dowodu, ""

pilo otwarcie nowego proble- twierdzajgcego hipoteze hipoteza jest falszywa
mu naukowego (rozpoczyna

si¢ proces naukowy)

2. Twierdzenia formulowane
w trakcie rozwigzywania pro-
blemu naukowego (proces
naukowy ciagle trwa)

Przeprowadzenie dowodu po-

Przeprowadzenie dowodu, Ze
twierdzajgcego hipoteze

hipoteza jest fatszywa

3. Twierdzenia o tym, Ze nastg-
pito zamknigcie (zupelne roz-
wiazanie) problemu nauko-
wego (proces naukowy zostat
zakoficzony)

Przeprowadzenie dowodu po- Przeprowadzenie dowodu, e
twierdzajacego hipoteze hipoteza jest falszywa

Najwazniejszym sprawdzianem wartosci twierdzefi naukowych w dziedzinie za
rzadzania i ekonomii jest praktyka oraz sukcesy/porazki przedmiotéw zarzadzanyeh
przy zalozeniu, ze wylacznym Zrédiem naukowych modeli — wzorc6w sa naukowé
modele odwzorowania. W ujeciu liniowym chodzi o systemowo postrzegany i ksztak
towany ciag procesu naukowego:

® istniejacy obiektywnie oryginat przedmiotu (system ekonomiczny i system Za&
rzadzania danym obiektem, znajdujace sie w stanie i sytuacji A) w czasoprze

strzeni wyjSciowej (poczatek procesu naukowego); 9

® modele odwzorowania, zawierajace twierdzenia naukowe dotyczace tego orygi-
nalu w zmieniajacej si¢ czasoprzestrzeni;
¢ naukowe modele — wzorce oryginatu i ich naukowe urzeczywistnianie w postd
ci zmieniajacego si¢ oryginatu w zmieniajgcej si¢ czasoprzestrzeni;

przeksztalcony o inal przedmiotu (system ekonomiczny i system zamdzama
3 danym obieku):m.ry z;'al;:lujaﬁc sig w)stanie i sytuacji B) w czasoprzestrzeni doce-
j (koniec esu naukowego).
3‘;:':3(; sig, all:;o;ag ten byl: zbiezny, spéjny. uporzadkowany: apmbc.)wan.y spo-
Jecznie i ostatecznie zapewnial mozliwie najwyzsza w dfinych okohcznofcnach jako§é
cia, postulowana w modelach — wzorcach. Sm@emc tych wymaga oznacza, ze
:Yamsé twierdzen naukowych, lezaca u podstaw takxego. systemu, jest najwyisn%.
Synteza naukowosci twierdzen w naukach ekonomicznych sa: l? rozmiary i po-
jom poznania, wartoSciowania i decydowania w danym prz.edmlome; .2) zgc.)dl.:osé
zKzei-dz,eﬁ z kryteriami naukowosci; 3) warto$¢ dodana poznania, wartoSciowania i de-
?dowania. Synteza naukowosci, W odniesienitf do pmwczyeh t_wierdz.eﬂ nauko-
wych jako rezultatéw procesu naukowego, okresla w istocie zakres' i rozmiary nasoz:]
wiedzy/niewiedzy naukowej. Twierdzenia zarza(_iczc i elfoqonycme musza.byé zgod-
ne z atrybutami naukowosci. Poziom naukowoSci, w odmesxel.uu fio fafktéw. Jako‘rezul-
tatéw procesu naukowego (giéwnie normatywne — optymahu.x_]ace i reahzac;myjzée —-
rezultaty procesu naukowego), jest wyznaczany przede wszyst}um przez zgodno na
ukowego modelu — wzorca z naukowo uksztahoyvanym orygmalem._ Wazny jest przy
tym brak napig¢, w tym spotecznych, migdzy takim mode!em a owgmalem. '
Wreszcie warto§¢ dodana twierdzefi zarzadezych i ekononnczn).'ch. jest 'tym
wieksza, im wyzszy jest przyrost wiedzy, im jej wigksze roz.przeFtIzem.at.ne na inne
dziedziny nauki, im sprawniejsze nonnaty\a(/ine v.vykorzystame wiedzy i im wyzszy
ziom rozwoju d ki ekonomii i zarzadzania.
E Twierdzeljlia mm przeprowadzajacego dany proces naukowy musza by¢ zo-
biektywizowane i zaaprobowane przez podmioty zewnetrzne W s?tosunku do danego pro-
cesu. Chodzi nie tylko o wyeliminowanie subiektywizmu, mejwndocznyc!l makroscm;ko;pf-
wo pomylek i zlej woli podmiotu pmwadzacego.. lt?cz takze o om?w!ana w ;J.
specyfike systeméw spolecznych, w tym zarzadzania i gospodarov\./ama. jak? pwedml :
tu procesu naukowego. Ostatecznie kluczowe jest swego rofizaju ,.p!'ormct?lowanu?
twierdzefi, przez zaliczenie ich do paradygmatu nauk eko'nomlcznych. i oddma!ywe:zm;
na jego inne elementy oraz na praktyke i dydaktyke, a takze rozpowszechnianie wiedzy.

2.4. Systemy twierdzen naukowych

2.4.1. Twierdzenia naukowe jako systemy

Przedmioty twierdzefi naukowych w naukach ekonomicznych moga by¢ rqduera;g:i:

Zréznicowane, szczeg6lnie w zaleznosci od cel6w procesu naukowego. Twi i

0 nich tworzg zbiory, ktérym przypisuje si¢ status teorii i systemow teor?tycz:ny lc;m
Teoria naukowa jest to zbiér twierdzef, stuzacych danxm wartoécno.m i ::m e

Naukowym, wyprowadzonych zgodnie z zasadami i metodami naukowymi, W



